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uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda arastirmada kullanilan &lgeklerin giivenilirlik
katsayilan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore; 6diillendirme giicii ve yasal giig
ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonlii bir iligki bulunmustur. Diger taraftan zorlayia giig ile
oOrgiitsel sessizlik arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucunda ise
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1. Giris

Gii¢ kavrami ge¢misten bu yana insanoglunun ilgisini ¢eken bir konu olmus ve insanoglu daima giice sahip
olmaya calismigtir. Zira gii¢ olgusu, bir milletin yonetiminden, bir kurumun ya da grubun yontemine kadar
bir¢ok sistemde yoOnetenlerin sahip olmasi gereken olduk¢a onemli bir unsur olarak goriilmektedir. Giig
hakkinda bazi arastirmacilarin olumlu, bazilarinin ise olumsuz bir kavram olarak ele aldig:
gozlemlenmektedir. Burada mithim olan insan iliskilerinin temelindeki giice kimin ehil oldugu ve bu giicii
hangi sekilde kullandigidir. Is yerleri ya da kurumlar hakkinda diisiiniildiigiinde, genelde giicii oldugu
diisiiniilen yoneticilerin, sahip olduklari giicii var olan sinurli kaynaklari onlarin is yerlerinin ve ¢alisanlarinin
iyiligine ¢evirmek icin kullanmalar1 giicii yasallastirirken, giiclin sadece kisisel istekleri ve cikarlar1 i¢in
kullanilmasi, kavramin, adil olmayan, diismanca ortama ve tacize sebebiyet verebilecek yaklagimlarla
pekistirmesi glicii pek de iyi olamadig1 varsayilan bir kavram olarak ortaya ¢ikarmaktadir (Mimaroglu ve
Ozgen, 2008: 326).

Giig, bireysel ozelliklerden kaynaklanirken yetki de kurumsal 6zelliklerden kaynaklanmaktadir (Dis, 2015:
13). Yetki, birileri tarafindan verilir, gerektiginde de geri alinir. Giig ise, bir yetenektir (Kizanlikli vd., 2016:
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491). Giiciin uygun sekilde ve gerektiginde etkili bir sekilde ise kosulmasi gerekmektedir. Kisisel ¢ikarlar icin
degil, kurumun ya da orgiitiin isleyisi acisindan gerektigi kadar kullanilasi gerekir. Aksi kurumda halde
olumsuzluklar ortaya ¢ikarabilir. Bu durum, gilinlimiizde okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda da
meydana gelebilmektedir. Bu baglamda yonetimde, organizasyonda, kurumda ya da orgiitte son derece
onemli bir kavramdir giig.

Yonetim ve orgiit kuramcilar: giiciin bu konuda ehemmiyetine daha ¢ok dikkat cekmeye baslamislardir. Giig
gesitleri tercihlerinin, egitim, is doyumu, yas ve cinsiyet Olgiitleri bakimindan degerlendirilmesi, belli
asamalarda ve gorevlerde hangi ¢esit gii¢ kaynaginin faal durumunun arastirilmasi, idarecilerin hangi gii¢
kaynaklarini ne sekilde kullandiklarinin tespit edilmesi ve bu tespitlere 6gretmenlerin verdikleri tepkilerin
belirlenmesi, ana bilim dali ve boliim baskanlarinin idare siiresinde tercih ettikleri gii¢ bicimlerine yonelik
olarak kendilerinin ve 6gretim iscilerinin degerlendirilmesi, gesitli is sektorlerinde, kullanilan gii¢ tisluplarina
gore astlarin davraniglarmi smirlamaya yonelik calismalar bu alanda yapilmis arastirmalara Ornek
gosterilebilir. Bu iliskiler orgiisiinde giic, orgiit alaninda yoneticilerle ¢alisanlar, okuldaki miidiir ve diger
yOneticiler ile 6gretmenler arasindaki iligkilerin miithim bir yoniinii olusturmaktadir (Kosar ve Calik, 2011:
584).

Gii¢ hakkinda yapilan arastirmalarda en fazla dikkat edilen mevzulardan birisi giicii meydana getiren
sebeplerin neler oldugudur. Literatiir incelendiginde giiciin ¢ok farkli kaynaklara dayandig1 goriilmektedir.
Bu baglamda, tiirlii calismalarda giiciin temelleri ve referanslar: farkli bicimlerde gruplandirilmistir. Bunlarin
iginde en yaygin olarak kabul goren, French ve Raven tarafindan yapilan (1959) “6diillendirme, cezalandirma,
makam, karizma ya da bilgiye dayall” olan besli gruplandirmadir (Mimaroglu ve Ozgen, 2008: 327).
Odillendirme giicli, idarecinin istenen davranisi elde edebilmek igin 6diil vasitasi ile astlarini tesiri altina
alabilme yetenegi olarak (Hoy ve Miskel, 2012: 208) agiklanmaktadir. Idareci bu giicii uygularken &diil
niteliginde zam, ek 6deme, yiikseltme, daha tiist diizeyde mesuliyet, daha 6nemli igler, takdir etme ve
onurlandirma gibi hem maddi hem maddi olmayan araglardan yararlanabilmektedir (Meydan ve Polat 2010:
131). Cezalandirma giicii, personeli korkutma, ceza verme veya tehdit etme yontemleri ile elde bulundurulan
glictiir (Perry vd., 1998: 445). Odiil giiciiniin tam tersidir ve temelinde ceza yer alir. Cezalandirma giicii,
personelin, lider olan bireyin direktiflerine karsi gelmesi vaziyetinde kullanilan kontrol mekanizmasini
yansitmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76). Yasal gii¢, yoneticinin kisiligi ile alakasi olmadan tamamen
bulundugu konumdan kaynakli var olan mesru giictiir (Perry vd., 1998: 445). Karizmatik gii¢, bireyin kendi
karizmasi ile astlarini {izerinde yarattig1 etki yetenegidir (Kreitner ve Kinicki, 1998: 322). Yontecinin, konusma
sekli, kullandiklar1 stil veya giyim tarzi gibi tasidiklari cesitli bireysel ozellikleri bireyin sahip oldugu
karizmatik gii¢ ile alakalidir (Mohan Bursali ve Bagci, 2011: 11). Bilgi ve uzmanliga dayal olan bilgi giicti ise,
bireyin kendi bilgi, kabiliyet ve deneyimlerinin ona katti81 gii¢ ¢esididir (Kreitner ve Kinicki, 1998: 322).

Okul yoneticilerinin orgiitsel diizeni saglamak ve kontrol mekanizmasi olusturmak i¢in, 6gretmenler ve diger
personeller {izerinde farkli yonetme gii¢ yaklasimlar: uygulamaktadir (Oriicii ve Simsek, 2011: 173). Bu giic
uygulamalar da 6gretmenleri olumlu ya da olumsuz sekilde etkileyebilmektedir. Bu etkilemelerden biri de
ogretmenlerin orgiitsel sessizlikleridir. Orgiitsel sessizlik, orgiit iginde kisilerin mevcut durum veya sorunlar
karsisinda fikir ve deneyimlerini agik bir bigcimde dile getirmeleri veya sessiz kalmalar1 yoneticinin uyguladig:
yOnetim tarzi ve davranislariyla dogrudan iliskili bir durumdur (Erol ve Koéroglu, 2013: 46). Orgi’lt iiyelerinin
kendilerini veya Orgiitii ilgilendiren konular ile ilgili sessiz kalmay1 tercih etmesini, drgiitsel sessizlik seklinde
ifade edilmektedir (Yalgin, 2017: 1). Henriksen ve Dayton (2006) bir orgiitiin karsisina ¢ikabilecek miihim
sorunlar karsisinda isbirlik¢i olarak diisiince ve duygulardan ¢ok az bahsedilmesi veya hig ifade edilmemesi
seklinde agiklamislardir (Akt. Gencer, 2018: 31-32). Kahveci'ye (2010: 10-11) gore is goOrenlerin Orgiit
icerisindeki olaylar {izerinde yorum yapmalar1 bulunduklar1 ortamdan diglanacaklar1 kaygisma
kapilmalarinin ve idarecilerin negatif davranislarina maruz kalma diisiincesi 6gretmenlerin sessiz kalmasina
sebep oldugunu ifade etmektedir. Orgiitsel sessizlik ikliminde, is gérenlerin algisi iizerinde biiyiik bir sekilde
etki gosteren ii¢ faktor mevcuttur. Bu faktorler; {ist yonetim tarafindan gosterilen davranis ve tutum, boliim
ya da birim yoneticisi tarafindan gosterilen davranis ve tutum, son olarak da ve organizasyon icinde akan
iletisim sistemi ve olanaklar1 seklinde siralanabilir (Alparslan, 2010, Akt, Nartgiin ve Kartal, 2013: 50). Zira
orgiitlerin genel ikliminin bireyleri 6zgiir hale getirmemesi, tistler tarafindan yapilan baskilar, tutucu
davrarnislar ¢alisanlarin orgiitsel olaylara karsi uzak kalmasina neden olmaktadir (Fettahlioglu ve Tatli, 2015:
69). Bu baglamda yoneticilerin gii¢ ve yetki kullanimi gibi tutum ve davranislari, 6gretmenlerin sessizligi
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tizerinde etkili olacag1 anlasilmaktadir. Bu calismada da bu iki kavram tizerinde odaklanilmis, okul
yoneticilerinin gosterdikleri konumsal gii¢ kaynaklar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik davranislar: ele
alinmigtir.

Literatiirde yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklari ve o6gretmenlerin orgiitsel sessizlikleri ile ilgili
calismalar mevcuttur. Ornegin Hasegawa ve Gudykunst (1998), Amerikali ve Japon dgrencilerin bireysel
iliskilerinde sessizligi ne sekilde kullandiklariyla ilgili birbirleriyle kiyaslamali bir arastirma
gerceklestirmislerdir. Cakict (2008), orgiitlerde sessizligin sebepleri, algilanan sonuglar ve sessiz kalinan
konular hakkinda bir ¢alisma yapmustir. Wang, Hsu-Hung, Chou-Yu ve Bor-Shiuan (2011), grup odakl
doniistimctii liderlik ile isbirlik¢i prososyal ses ve sessizlik arasindaki iliski {izerinde arastirmalar yapmuslardir.
Giiltiirk (2012) ilkdgretim okulu yoneticilerinin gii¢ kaynaklarindan yararlanma diizeylerini aragtirmistir.
Nartgiin ve Kartal (2013), ¢alisgmalarinda Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel sessizlik ile ilgili
diisiincelerinin neler oldugunu ve bu diisiincelerin, kidem, cinsiyet ve kurumdaki calisma siiresi
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini incelemislerdir. Deviren (2019) ait ilkokul miidiirlerinin
kullandiklar 6rgiitsel gii¢ kaynaklari ile 6gretmenlerin Srgiitsel sessizlik ve motivasyon diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Ancak yoneticilerin gosterdikleri konumsal gii¢ kaynaklari ile 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik diizeyleri arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alisma yok denecek kadar azdir. Bu bakimdan bu ¢alismada
bu iki degisken arasindaki iligskinin incelenmesine ihtiyag¢ oldugu anlasilmistir. Bu nedenle bu arastirmada,
MEB’e bagli resmi okullarda calisan okul yoneticilerinin gosterdikleri konumsal gili¢ kaynaklar ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmistir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okul yoneticilerinin kullandiklari konumsal giic kaynaklar1 ve 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik
seviyelerine iliskin 6gretmen algilar1 ne diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 konumsal gii¢ kaynaklar: ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlikleri
arasinda bir iligki var midir?

3. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 konumsal gii¢ kaynaklarinin Ogretmenlerin sessiz kalmalari
tizerinde etkisi var midir?

2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modelleri,
¢ok sayida elemandan olusan bir evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da
ondan aliacak bir 6rnek veya Orneklem tizerinde yapilan calismalardir. Tarama modelinin bir tiirti olan
iliskisel tarama modeli ise; iki ya da daha fazla sayida degisken arasindaki birlikte degisimin varliginin
ve/veya derecesinin belirlendigi ¢calismalardir (Karasar, 2016: 111-114). Bu arastirmada da okul yoneticilerinin
kullandiklar1 konumsal gii¢ kaynaklar1 (6diillendirme, yasal ve zorlayici gii¢) “bagimsiz degisken”,
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri “bagimli degisken” olarak ele alimmistir. Bu kapsamda
O0gretmenlerin algilarina gore, bu iki degisken arasindaki iligki belirlenmeye calisilmistir.

2.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, Istanbul ili, Sultanbeyli (3834 kisi), Pendik (7644), Maltepe (4682 kisi), Kartal (3657
kisi), Sancaktepe (4564 kisi) ve Tuzla (2907 kisi) ilgelerindeki devlet okullarinda gorev yapan, toplam 27.288
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise bu ilgelerde farkli branglarda ve farkli okullarda
calisan 519 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi belirlenirken, maddi kisitlar ve zaman
problemi gibi nedenlerden dolay1, kolay 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Kolay 6rneklem, evreni olusturan
her birimin &rneklem igerisinde yer alma olasilig1 ayni olan bir yontemdir. (Ural ve Kilig, 2013). Orneklem
grubunun demografik 6zellikleri ile ilgili bilgiler sdyledir:

Calismaya katilan 6gretmenlerin %55,1'i kadin, %44,9'u ise erkeklerden olusmakta olup, %64,91i evli, %35,1'i
ise bekardir. %25,0"i 30 ve alt1 yas grubunda, %55,5'1 31-40 yas araliginda, %19,5'i ise 41 ve iistii yas grubunda
yer almaktadir. 11 yil ve iistii toplam calisma deneyimi bulunanlar, %50,5 ile ¢ok yiiksek bir kesimi
olusturmaktadir. 1-5 yil arasinda toplam deneyime sahip olanlar katilimailarin %17,3’{inii olustururken,
%32,2'si ise 6-10 y1l arasinda toplam deneyime sahiptir. Ayrica, mevcut okulda ¢alisma siiresi agisindan 1-5
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yil calisma siiresi olan dgretmenlerin yiizdesi %73,2'iken, 6 yil ve iistii ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerin
ylizdesi ise %26,8'tir. C)gretmenlerin %88,1'1 ilkokul, %9,1’1 ortaokul ve %2,9'u ise lise diizeyinde okullarda
gorev yapmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplamak amaciyla, yoneticilerin kullandiklar1 konumsal gii¢ kaynaklarmi belirlemek
amaciyla Titrek ve Zafer (2009) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar1 Olgegi” ve 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik davranislariyla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla Erenler (2010) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Sessizlik Olgegi” kullanilmistir.

Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar: Olgegi: Besli likert tipinde olan bu lgek ilk gelistirilme siirecinde uygulanan agimlayici
faktor analizi (AFA) sonucunda, toplam 59 maddeden olusan bes alt boyut olarak gelistirilmistir. Gegerlilik
ve gilivenirlik analizleri siirecinde, 6lgekteki uzmanlik giicii alt boyutunun toplam varyansi %62.485%,
giivenirlik diizeyi .9400; karizmatik gii¢ alt boyutunun toplam varyans1 %56.960, giivenirlik diizeyi .8400;
odiillendirme giicli boyutunun toplam varyansi %56.178, giivenirlik diizeyi .8200; yasal gii¢ alt boyutunun
toplam varyans1 %53.619, giivenirlik diizeyi .8900; zorlayiar gii¢ alt boyutunun toplam varyans: %58.089,
giivenirlik diizeyi .8800 olarak bulunmustur. Ayrica 8lgegin toplam giivenirlik diizeyi de a=.88'dir. Olgegin
tiim alt 6l¢eklerinin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu saptanmustir (Titrek ve Zafer, 2009). Bu aragtirmada ise
bes alt boyutlu olarak gelistirilen dlgegin, “Odiillendirme giicii, yasal gii¢ ve zorlayici gii¢” olmak iizere iig alt
boyutu kullanilmistir. Kullanilan bu alt boyutlar icin faktor analizi ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Buna
gore; odiillendirme giicti alt boyutunun toplam varyanst %63,631, gilivenirlik degeri .903; yasal gii¢ alt
boyutunun toplam varyansi %60.815, giivenirlik diizeyi .889; zorlayic gii¢ alt boyutunun toplam varyansi
%68,819, toplam giivenirlik diizeyi .844 olarak bulunmustur olarak bulunmustur. Bu degerler 25 madde, 3 alt
boyuttan olusan dlgegin, gegerlilik ve giivenirlik icin yeterli oldugunu gostermistir.

Orgiitsel Sessizlik Olgegi: Bu dlgek tek faktorlii olup, toplam 12 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan
maddelerin cevaplanmasi, besli likert tipine uygun olarak “Kesinlikle Katiliyorum (5)”, “Katiliyorum (4)”,
“Kararsizim (3)”, “Katilmiyorum (2)” ve “Kesinlikle Katilmiyorum (1) seklinde derecelendirilmistir. Olgegin
glivenirlik analizine yonelik yapilan Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist Erenler (2010) tarafindan .929 olarak
bulunmus, bu arastirmada ise .943 olarak hesaplanmistir. Ayrica 6lgegin bu arastirma kapsaminda faktor
analizi yapilmis agiklanan toplam varyansi %69,611 olarak bulunmustur. Analiz sonunda, faktor yiikleri .40
kritik degerinin altinda bulunan ti¢ madde analiz dis1 birakilmustir..

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada, verilerin toplanurken 2019-2020 egitim Ogretim yilinda, toplam 534 Ogretmen ile yiiz-ylize
goriismeler yapilmis ve oOlgekler hakkinda gerekli bilgilendirme yapilmistir. Yeterli siire taninarak
Ogretmenlerden objektif olarak goriislerini yansitmalar1 istenmistir. Fakat bu 6lgeklerden eksik ve yanlis
doldurulan 15 tanesi analiz dis1 birakilmistir. Dolayisiyla 519 6lgek SPSS 21.0 paket programiyla analizlere
hazir hale getirilmistir.

Elde edilen verilerin hangi analizlerin yapilacagina karar vermek amaciyla 6nce normallik testleri
uygulanmistir. Bu amagla Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri, basiklik ve carpiklik degerleri
incelenmistir. Tabachnick ve Fidell (2013) ¢alismalarinda basiklik ve carpiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5
degerleri arasinda, George ve Mallery (2010) ise ¢alismalarinda basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -2,0 ile +2,0
degerleri arasinda bulunmasi durumunda normal dagilimin kabul edilebilecegini ifade etmiglerdir. Bu
degerler kapsaminda verilerin normal dagilim gostermesi sonucunda parametrik testlerden betimsel
istatistikler, pearson korelasyon analizi ve regresyon analizleri uygulanmistir.

3. Bulgular

Okul yoneticilerinin kullandiklar: konumsal gii¢ kaynaklarina iliskin 6gretmen algilarinin ve 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik diizeylerinin ne seviyede oldugunu belirlemek icin yapilan betimsel analizler sonucunda
ulasilan degerler asagidaki Tablo 1’de verilmistir.

67



International Journal of Educational Administration and Leadership: Theory and Practice, 2023, 1(2), 64-72

Tablo 1. Okul yoneticilerinin kullandiklar: konumsal gii¢c kaynaklar: ile 6gretmenlerin 6rgiitsel sessizlik seviyelerine
iliskin 63retmenlerin alg: diizeyleri

Olgekler N X SS
Konumsal Gii¢ Kaynaklar1 519 4,03 ,518
Odiillendirmenin Giicii 519 3,96 ,675
Yasal Giig 519 4,26 ,530
Baskia giic 519 3,83 ,725
Orgiitsel Sessizlik 519 2,18 ,901

Tablo 1'de okul yoneticilerinin konumsal gii¢ kaynaklarini kullanma algilari, édiillendirici giig, yasal gii¢ ve
zorlayic gii¢ algilar ile 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerine iligskin algilarinin aritmetik ortalamalar:
ve standart sapmalar1 verilmektedir. Buna gore genel olarak 6gretmenlerin konumsal gii¢ kaynaklarinin okul
yoneticileri tarafindan kullanimina iliskin alg1 diizeyleri ( X=4,03; SD=,518), odiillendirme giicii algilar
(X=3,96; SD=,675), yasal gii¢ (X=4,26; SD=,530), zorlayic gii¢ (X= 3,83; SD=,725) iyi diizeyde iken orgiitsel
sessizlik diizeyleri (X=2,18; SD) =,901) diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerin kullandiklar1 konumsal gii¢ kaynaklar: ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri
arasinda iligki seviyelerini tespit etmek amaciyla yapilan korelasyon analizlerinden elde edilen bulgular Tablo
2’de verilmigtir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin kullandiklar: konumsal gii¢ kaynaklar: ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik seviyeleri
arasindaki iliskiye belirlemek icin yapilan korelasyon analizi sonuglar

Orgiitsel Sessizlik ~ Odiillendirme Giicii Yasal Gii¢ Zorlayic Giig
Orgﬁtsel Sessizlik 1 -,619™ -,345™ ,285™
Odiillendirme Giicii 1 419" - 275"
Yasal Giig 1 ,867
Zorlayia Giig 1

** Significant at .05 level (2-tail).

Tablo 2’de goriildiigii {izere, korelasyon analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri ile
yoneticilerin 6diillendirme giicii kullanim boyutu arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu
bulunmustur (R=-0,619; p=0,000). Ayrica, 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri ile yoneticilerin yasal giig
kullanim boyutu arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (R=-0,345;
p=0,000). Ancak, 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri ile yoneticilerin zorlayic gii¢ kullanimi boyutu
arasinda ise pozitif yonde, diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur (R=0,285; p=0,000).

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 konumsal gii¢ kaynaklarinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerine
etkisini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglari ile ilgili bulgular Tablo 3’te verilmisgtir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin kullandiklar konumsal gii¢ kaynaklarinin 63retmenlerin sessiz kalmalari iizerinde etkisini
belirlemek icin yapilan regresyon analizi sonuglar

Model brief
Model R R2 Modified R? Standard Error of Predictions
1 3472 ,120 ,115 ,84811

a. Predictors: (Fixed), ddiillendirme giicii, yasal gii¢, zorlayici gii¢

Tablo 3'te goriildiigii gibi yoneticilerin kullandiklar1 6diillendirme giicii, yasal gii¢ ve zorlayic giic alt
boyutlarinin, 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri tizerindeki etkisini tespit edebilmek amaciyla yapilan
regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglara gore R2 =0,12 (Diizenlenmis R2 =0,11.5) olarak
bulunmustur. Yani odiillendirme giicii, yasal giig, zorlayici giic bagimsiz degiskenleri, orgiitsel sessizlik
bagiml degiskenine ait varyansin %11,5'ni agiklamaktadir. Diger bir anlatimla orgiitsel sessizlikte olusan
degisimin %11,5'lik kismu 6diillendirme giicti, yasal giig, zorlayia1 gii¢ degiskenlerinin etkisi ile ortaya giktig
goriilmektedir.
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Tablo 4. Regresyon model katsay: analizi sonuglar:

Non-standardised coefficients Standardised coefficients

Model B Std. Error Beta t P

(Sabit) 4,004 ,309 12,944 12,944 ,000
Odiillendirme Giicii -,273 ,069 -,209 -3,940 ,000
Yasal Giig -,363 ,092 -,216 -3,946 ,000
Zorlayia Giig ,210 ,057 ,169 3,689 ,000

a. Bagimli Degisken: Orgiitsel Sessizlik

Tablo 4’deki goriildiigii gibi regresyon analizi sonuglarina gore her ii¢ bagimsiz degiskenin bagimli degisken
tizerindeki etkisi istatistiki olarak anlamlidir. Ik olarak, édiillendirme giicii ile drgiitsel sessizlik arasinda
anlaml bir iliski vardir (p=0,000) ve standardize edilmis 3 degeri -0,209 olarak bulunmustur. Buna gore;
odiillendirme giiciinde olusturulacak bir birimlik artisin 6gretmenlerin sessizliginde -0,209 birimlik azalisa
neden olacag1 sdylenebilir. Bagka bir ifadeyle okul yoneticilerinin konumsal gii¢ kaynagi olarak édiillendirme
giicli yaklasimini benimsemesi, 6gretmenlerde orgiitsel sessizlik davraniginin azalmasina neden olacaktir.
Ikinci olarak yasal gilig ile Orgiitsel sessizlik arasinda anlaml bir iliski vardir (p=0,000) ve standardize edilmis
[ degeri -0,216 olarak bulunmustur. Buna gore; yasal gii¢ kullanimindaki bir birimlik artisin drgiitsel sessizlik
diizeyinde -0,216 birimlik azalisa neden olacag1 sdylenebilir. Bagka bir ifadeyle okul yoneticilerinin konumsal
glic kaynag1 olarak yasal giic yaklasimini benimsemesi Ogretmenlerde orgiitsel sessizlik davranisinin
azalmasina neden olacaktir. Ugiincii olarak zorlayici giig ile orgiitsel sessizlik arasinda da istatistiksel olarak
anlamli bir iliski vardir (p=0,000) ve standardize edilmis f degeri 0,169 olarak bulunmustur. Buna gore;
zorlayic giigte olusturulacak bir birimlik artisin 6gretmenlerin sessizlik diizeyinde 0,169 birimlik artisa neden
olacag1 sOylenebilir. Bagka bir ifadeyle okul yoneticilerinin konumsal gii¢ kaynagi olarak zorlayic giig
kullanmasi, 6gretmenlerde orgiitsel sessizlik davramisinin artmasina neden olacaktir. Boylece 6gretmenler
okullarindaki sorunlar ve gelismeler hakkinda goriis bildirmekten kaginma egiliminde olabilecektir.

4. Sonucg ve Tartisma

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin algilarina gore, genel olarak okul yoneticilerinin konumsal giig
kaynaklarini kullanim diizeyleri iyi diizeyde, 0gretmenlerin Orgiitsel sessizlik seviyeleri ise diisiik diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Girgin (2019)'in yaptig1 calismada ise Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik
diizeylerinin orta seviyede oldugu bulunmustur. Yorulmaz'in (2014) gerceklestirdigi arastirmada
ogretmenlere gore okul yoneticilerinin yasal giicii yiiksek diizeyde tercih ettikleri bulunmustur. Arastirmada
yapilan korelasyon analizleri sonucunda, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri ile konumsal giig
kaynaklarindan yoneticilerin ddiillendirme giicii kullanim boyutu arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri ile yoneticilerin
yasal gii¢ kullanim boyutu arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ancak, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri ile yoneticilerin zorlayici gii¢ kullanim1 boyutu
arasinda ise pozitif yonde, diisiik diizeyde bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Literatiirde bu sonuca
benzer olarak 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin kullandig gii¢ kaynaklari ile 6rgtitsel sessizlik
arasinda anlaml iliskilerin tespit edildigi goriilmektedir (Apak, 2016; Deviren, 2019; Girgin, 2019; Karaman,
2015). Ornegin Deviren (2019)in calismasinda; ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 &rgiitsel giig
kaynaklarindan 6diil ve kisilik giicii ile 6gretmenlerin rgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda ise negatif yonde
ve diislik diizeyde iliski oldugu belirlenmistir. Ilkokul miidiirlerinin kullandiklar orglitsel gl
kaynaklarindan zorlayici ve yasal giic ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda ise pozitif yonde
ve diisiik diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Girgin (2019)'in yaptig1 calismada da Ogretmenlerde
algilanan yonetici gii¢ kaynaklar1 kullanimu ile 6rgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlaml
ve negatif yonde ¢ok zayif bir iligki tespit edilmistir.

Arastirmada yapilan regresyon analizleri sonuncunda, ddiillendirme, yasal ve zorlayici giiciin orgiitsel
sessizlik tizerinde anlamli bir etkide bulundugu sonucuna varilmistir. Buna gore yoneticilerin konumsal gii¢
kaynag1 olarak “ddiillendirme giiciinii” benimsemesi ve uygulamasi, Ogretmenlerin Orgilitsel sessizlik
davranigi sergileme diizeylerini azaltacag1 anlagilmaktadir. Bagka bir deyisle, okul yoneticileri, gerektiginde
Ogretmenleri takdir ederse, ddiillendirmede adil ve nesnel tutum ortaya koyarsa, onlarin basarilarin adil
sekilde taltif ederse; 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik davranis sergileme diizeyleri azalacaktir. Fakat bu giiciin
uzun vadede ve siirekli bir sekilde kullanilmasi, ¢alisanlar arasindaki duygusal baglar ve tatmin duygusu
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acisindan negatif bir etki gosterebilir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76). Dolaysiyla 6gretmenlerin, okul ile ilgili
olusacak problemlerin ¢oziimiine aktif olarak katilabilecegi, kendi goriislerini rahatlikla bildirerek okulun
genel olarak egitim performansi ve etkililiginin gelismesine katki sunabilecekleri soylenebilir. Diger bir sonuca
gore; yoneticilerin “yasal gii¢” yaklasimini benimsemesi ve uygulamasi 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik
davrarsi sergileme diizeyini azaltacagi anlasilmaktadir. Baska bir deyisle okul yoneticileri kanunlara uygun
davraniglar sergilerse, gerekli durumlarda yetkisini kullanarak resmi prosediirlere uyarsa, okuldaki biitiin
resmi islerin yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesinde herkese resmi sorumluluklarin kendisinde oldugunu
hissettirirse, O0gretmenlerin Orgiitsel sessizlik davranigslarini sergileme diizeyleri azalacaktir. Bunun
sonucunda da 6gretmenler okul ile ilgili olusacak sorun ve problemlere aktif olarak katilim gosterecek, farkh
durumlara kars: kendi goriislerini belirtecektir. Dolayisiyla okulun genel olarak egitim performans ve
etkililiginin artabilecegi sOylenebilir. Zira Altinkurt ve Yilmaz'a (2012: 388) gore “yasal giiclin abarti
seviyedeki kullanimi liderde otoriterlesmeye; calisanlarda da is tatminsizligine ve catismalara yol
acabilmektedir”. Son olarak yoneticilerin “zorlayici gli¢” yaklasimini benimsemesi ve uygulamasi sonucunda
ise Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik davranislari sergileme diizeyleri artacaktir. Yani okul yoneticileri,
Ogretmenler gorevlerini yerine getirirken farkli nedenlerle siirekli 6gretmenleri zorlayici bir sekilde uyarirsa
veya onlara incitecek bir dille hitap ederse, o0 zaman dgretmenlerin orgiitsel sessizlik davranislarini sergileme
diizeyleri artacaktir. Zira boyle bir giiciin kontrolsiiz kullanilmasi, orgiitiin amacindan sapip hedeflenen
nitelikte bir iiriin ya da hizmetin olusumunda zorluk yaratacaktir (Dis, 2015: 16). Dolayisiyla 6gretmenlerin
okul ile ilgili olusacagi sorun ve problemlere aktif olarak katilmaktan kaginarak farkli durumlara kars: kendi
goriislerini belirtmek istemeyecekleri sdylenebilir.

Dogan’'nin (2022) okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarinin o6rgiitsel ¢iktilara etkisini inceledigi
calismasinda da okul yoneticilerinin kullandig: yasal gii¢, 6diil giicii, karizmatik gii¢ ve uzmanlik giiciiniin;
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislar: ve orgiitsel giiven duygular: arasinda pozitif yonde ve zayif;
Orgiitsel sinizm ve Orgiitsel sessizlik davranislar ile negatif yonde zayif bir iliski oldugunu gostermistir. Okul
yoneticilerinin kullandig1 zorlayicl giiciin ise orgiitsel vatandashk, orgiitsel giiven ve orgiitsel sessizlik ile
pozitif yonde ¢ok zayif, drgiitsel sinizm ile negatif yonde ve ¢ok zayif bir iliski tespit edilmistir. Deviren’in
(2019) calismasinda; ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 6rgiitsel gii¢ kaynaklar: orgiitsel sessizligin tiim alt
boyutlarini anlaml fakat diisiik diizeyde yordadig: tespit edilmistir. Girgin (2019)'in yaptig1 calismada da
Ogretmenlerin algiladiklar1 yoneticilerin gii¢ kaynaklarim1 kullanma diizeylerinin, 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik diizeylerini yordama giiciiniin %1,4 oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonuglarinda goriildiigii tizere Dogan’in (2022) da belirttigi gibi okul yoneticilerin kullandig1 giic
kaynaklarinin 6gretmenlerin tutum, davranis ve tepkilerini, dolayisiyla orgiitsel verimliligi ve performansi
etkiledigi anlasilmaktadir. Bu baglamda sunlar 6nerilebilir: Okul yoneticilerinin konumsal gii¢ kaynaklarini
kullanirken zorlayici gli¢ boyutunu kullanmak yerine ¢alisanlari motive edici ve onlar: 6rgiite baglayici diger
glic boyutlarini  kullanarak oOgretmenlerin oOrgilitsel sessizlik diizeyleri diisiiriilebilir. Yoneticilerin
kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile baska degiskenler arasindaki iligkiler, derinlemesine nitel arastirmalar
yiiriitiilebilir. Giig¢ kaynaklar: ve orgiitsel sessizlik konulariyla ilgili 6gretmen ve yoneticiler bilgilendirilerek
yoneticilerin bu giigleri; 6gretmenlerin de orgiitsel sessizligi daha etkili ve verimli kullanmalar1 saglanabilir..
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